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Plan de Accion 2024

& OBJETIVCS

nz. DE DESARROLLO
e SOSTENIBLE

AREAS CLAVE

LINEAS ESTRATEGICAS

e Buen Gobierno
* Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
e Sostenibilidad y Viabilidad

* Proyecto de Vida
e Atencidn a Familias y a la Comunidad
e Cartera de Servicios y Derechos

¢ Redes de Innovacion
e Gestion del Conocimiento
* Transformacion Digital

e Alianzas y Redes
* Presencia Social
e Agentes de Cambio y Accesibilidad



ORGANIZACION 2024

Progreso sdlido en la mayoria de los objetivos estratégicos, 7 I % I 8 %
destacando un cierre econdmico positivo. Necesidad de foco

en expansion rural, captacion de talento y Formacion Dual COMPLETADO EN CURSO
para alcanzar los objetivos de esta area.

Objetivos Logros Areas con
clave destacados desafios

= Mejorar gestion econdmica y = Nueva Junta Directiva constituida y = Expansion Rural: La revision de la cartera de

transparencia. avance en nuevo disefio organizativo. servicios presenta limitaciones.

- - = Mejora en gestidn de viviendas y = Talento: Captacion de profesionales con

| |

Garantizar €tica y responsabilidad. servicios; auditorias externas positivas. limitaciones.
= Mejorar clima laboral y reducir = Cierre economico del ejercicio con = Formacion Dulal: Pendiente de

conflictividad. superavit. implementacion.

= Alto cumplimiento en optimizacion,
convenio colectivo, PRLy Plan de
lgualdad. Satisfaccidon de profesionales y
negociacion sindical activa.



PERSONAS 2024

Solido avance en la mejora de la calidad de vida y autonomia 2 3 % 4 6 %
de las personas. No obstante, es prioritario abordar las

limitaciones en |a participacion inclusiva y el acceso a COMPLETADO EN CURSO
vivienda, para asegurar el cumplimiento total de los objetivos.

Objetivos Logros Areas con
clave destacados desafios
= Potenciar la eleccion de proyectos = Metodologia y Calidad: Unificando = Participacion Inclusiva: La participacién de
de vida individualizados. metodologias y formatos de trabajo con personas con discapacidad en foros.
esfuerzos para reforzar la medicidén y analisis = Vivienda Accesible y Servicios de Apoyo

= Mejorar la autonomia,

. . . . de la calidad de vida de las personas en Viviendas: El mapeo de viviendas en
independencia y calidad de vida. .
apoyadas. alquiler en zonas urbanas y rurales
= Promover activamente la = Desarrollo Profesional: Se avanza en acciones  presenta limitaciones, especialmente en
participacion comunitaria. formativas sobre acompafiamiento y apoyos. zonas rurales.

= Servicios Esenciales: Completada la
adaptacion de la Residencia Espiritu Santo en
Unidades de Convivencia y en funcionamiento
las nuevas viviendas.



INNOVACION 2024

Buen progreso en la innovacion y digitalizacion, con multiples
proyectos clave completados o en fase avanzada. El desafio
principal es la ampliacidon de programas de insercion laboral

sostenible.

Objetivos
clave

= Fomentar la innovacion en
procesos y servicios.

= Digitalizar operaciones y mejorar
sistemas tecnoldgicos.

30%

65%

COMPLETADO EN CURSO
Logros Areas con
destacados desafios

Proyectos Consolidados: Desarrollados con
éxito proyectos clave como "A gusto en
casa", "INTECUM", "ltinerarios de Insercion
Laboral" e “IRPF 0.7%".

Sostenibilidad: Completada la instalacidn
de placas solares fotovoltaicas.
Financiacidn Externa: Ejecutados proyectos
financiados por diversas fundaciones.
Transformacion Digital: Gran parte del plan
de transicion digital y seguridad de la
informacion esta "En curso" y avanzando.

= Nuevos Proyectos: Buen numero de

proyectos “en curso”, pendiente mejorar el
sistema de control y seguimiento.

= Insercidn Laboral Sostenible: Ampliacion

de programas de insercién laboral hacia la
sostenibilidad presenta "Con limitaciones".

= Colaboracidén Externa: Participacion en

programas de innovacion y transferencia
tecnoldgica "En curso".



2024

Buen grado de cumplimiento, trabajando para consolidar la 8 6 % I 4 %
participacion y colaboracion comunitaria. Las acciones en

curso indican un progreso constante en la promociény COMPLETADO EN CURSO
visibilidad de la organizacion en su ambito.

Objetivos Logros Areas con
clave destacados desafios

. L LY 4 Ll . O . 3 l' .
= Promover barrios y comarcas mas " Participacion Comunitaria: Impulso exitoso = Desarrollo Urbano: Proyecto "Haciendo

integradas. de acciones de ocio, cultura y deporte. Barrio" para la convivencia en zonas
= Cobertura Territorial: Analisis y proyeccion urbanas esta "En curso".
= Mejorar el compromiso con el de servicios en comarcas vinculadas a = Comunicacion Estratégica: El plan de
proyecto comunitario. proyectos de innovacién completados. comunicacion de la entidad esta siendo
= Alianzas Estratégicas: Participacion activa actualizado y mejorado ("En curso").

en estrategias de desarrollo rural (GAL) y
colaboracién con otros agentes
territoriales.

= Eventos Clave: 37 Marcha, Asambleas, etc.



ESTADO GLOBAL DEL
CUMPLIMIENTOY AVANCE

Basado en el analisis de las 58 acciones identificadas en
cada una de las areas.

Rendimiento sélido durante 2024, con una clara mayoria PRONISA
de sus objetivos estratégicos ya alcanzados o en una fase Plena
avanzada de implementacion. El cierre econémico con J inclusion
superavit es un indicador importante de gestion eficiente. Castillay Ledn

Si bien la progresion general es muy positiva, es crucial
mantener la atencidn en las areas identificadas "Con
limitaciones" (como la captacion de profesionales, la
expansion de servicios rurales y la participacion inclusiva),
y priorizar las acciones marcadas como "NO realizadas"
(especialmente la Formacion Dual y la promocion de
viviendas con apoyos generalizados), asi como mantener
un riguroso control financiero. El esfuerzo sostenido en la
digitalizacion y la consolidacion de servicios esenciales
sigue siendo un pilar fundamental para el futuro.

W Acciones completadas B Acciones en curso

Acciones con limitaciones B Acciones no completadas
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* 1254 nifios/as diferentes con y sin discapacidad.
** Numero medio de profesionales 197,73 (39,89 hombres / 156,84 mujeres)
***Numero medio de profesionales con discapacidad 25,13 (10,65 hombres / 14,48 mujeres)



FORMACION 2024
IMPULSANDO EL DESARROLLO PROFESIONAL

44 311

ACCIONES PARTICIPANTES
FORMATIVAS

H Online ©= Presencial



T

Salud y
Bienestar

48%

Eliminacion de
restricciones.

Prevencion legionelosis.

Soporte vital basico.
Cuidado de espalda.
Primeros auxilios.
Envejecimiento activo.
Salud mental.

FORMACION 2024

TEMATICAS PRINCIPALES

o\
@

20%

Sistemas Alternativos de
Comunicacion.
Apoyo Conductual
Positivo.

Vida independiente.
Apoyos en Comunidad.
Accesibilidad cognitiva.
Proyecto de Vida.

o %,

I,
\Q/
()
Habilidades
Profesionales

15%

Liderazgo.

Seguimiento y evaluacién.

Dashboard e Importacion
de datos.
Objetivos del Desarrollo
Sostenible.
Gestion de proyectos.

&)

Otras
Formaciones

17%

Prevencion de Riesgos
Laborales.
Regeneracion de
alimentos en viviendas.
Creatividad y Motivacion.
Gestion del estrés e
Inteligencia Emocional.
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