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Este documento se presentara a la Asamblea General
Extraordinaria de 13 de diciembre de 2017, para su aprobacion, si
procede, y recoge un resumen de las principales actuaciones
previstas para el ailo 2018 de la Asociacion PRONISA.
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1. INTRODUCCION

El Plan de Accion de PRONISA 2016 recoge las lineas generales de
actuacion de la entidad para los proximos doce meses.

Para su elaboracion se han tenido en cuenta:

« Il Plan Estratégico de PRONISA 2015-2020.

«  Misiony Vision PRONISA PLENA INCLUSION AVILA.

« Estatutos Sociales.

« Sistema de Gestion de Calidad EFQM / Transparencia F. Lealtad /
Calidad Plena Inclusion

« Nuevo modelo de atencidn que tiene como criterios esenciales:

O

La Persona con necesidades de apoyo como centro del modelo
de atencién.

El Proyecto de Vida Integrado de cada persona como
instrumento determinante del paquete de servicios que se
ofrezcan (apoyos basados en las capacidades, cuidados,
indicadores de calidad de vida, etc.).

Que las personas conserven su domicilio habitual, pero
disfruten de horarios personalizados en la totalidad de los
servicios.

Consideracion de la Familia de la persona como eje primordial
para el desarrollo del proyecto de vida individual.

El Itinerario como instrumento para el modelo (favorecer que
cada persona tome sus propias decisiones, facilitando los
apoyos necesarios, equipos multidisciplinares, etc.).

Facilitar el acceso a los recursos y prestaciones del sistema de
Servicios Sociales.

Coordinacion y colaboracion entre el sistema publico de salud
y el sistema de servicios sociales.

Generar condiciones para un entorno accesible para potenciar
la implicacion de las organizaciones y grupos de interés del
municipioy la comarca.
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« Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades para la Personas con
Discapacidad.

« Estrategia para la prevencion de la dependencia y la promocién del
envejecimiento activo.

El trabajo en PRONISA también se desarrollara en consonancia con los
dictdmenes del movimiento asociativo PLENA INCLUSION CYL y RED
CIRCULOS, organizaciones a las que pertenece y en las que participa de forma
activa nuestra organizacion.

Este Plan de Accion sera el gje sobre el que se gestione el proyecto comun
de todos los centros de la entidad, esta orientado a alcanzar nuestra Vision
asociativa y para el ano 2018 supone la prorroga y la continuidad de alguno de
los programas y acciones desplegados durante el ano 2017, que estara basado
en cuatro ejes principales, PERSONAS, ORGANIZACION, INNOVACION Y
ENTORNO.
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2. MISION

La Mision de la Asociacion es la de contribuir, desde su compromiso ético,
con apoyos y oportunidades, a que cada persona con discapacidad o del
desarrollo y su familia puedan desarrollar su proyecto de calidad de vida, asi
como a promover su inclusion como ciudadano de pleno derecho en una
sociedad justay solidaria.

3. VISION

Organizacién solidaria, transparente e innovadora, de gran valor
humano, dedicada a mejorar la calidad de vida de las personas con
discapacidad o del desarrollo, familiares, profesionales y voluntarios, donde
poder desarrollar un proyecto individual de vida, recibir apoyos adaptados vy
generar nuevas oportunidades, todo ello en un marco de trabajo en red vy
cooperacion, siendo PRONISA una entidad de referencia en el entorno.

4. VALORES

La Asociacion comparte la Mision, Principios y Valores que postula el
movimiento asociativo PLENA INCLUSION CASTILLAY LEON.

Los principios y valores estan recogidos en el articulo 10 de los Estatutos
Sociales.

5. LINEAS ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas de referencia seran las que establece el sequndo
Plan Estratégico 2015-2020 (PERSONAS, ORGANIZACION, INNOVACION vy
ENTORNO).
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OBJETIVOS ACCIONES

Inicio de los trabajos de reorganizacién de la residencia Espiritu
Santo bajo criterios del nuevo modelo de atencion, centrado en la
persona y sus necesidades de apoyo.

Afianzar los planes individuales de todas las personas atendidas,
Objetivol asegurando la conexién entre servicios, objetivos y apoyos.

Transformacion de los
servicios hacia el nuevo
| modelo de atencion

Implicar a los responsables de cada servicio en los planes de vida,
asegurando la coordinacién de los servicios.

Proyecto para la creacion de unidades de vivienda dirigidas a
grandes dependientes (2018-2020).

Desarrollo de los SEPAP, con especial referencia a la figura del
Asistente Personal.

Objetivo 2. Implantacién

y certificacion del modelo | 1\pjantar el modelo de Calidad PLENA INCLUSION CASTILLA Y

de Calidad PLENA LEON con la metodologia establecida por la propia Federacion.
INCLUSION CASTILLA Y

LEON.
Implantacion y certificacion bajo este sistema de gestién en toda
2 la organizacion, con el desarrollo del mapa de procesos de cada
g uno de los centros, asi como de los nuevos servicios que pudiesen
2 ponerse en marcha (asistente personal, recursos en medio rural,
& etc.), para lograr un sistema de gestion integral y orientado a la
Objetivo 3. Certificacion mejora continua.
de Gestion bajo modelo Realizar acciones de formacién orientadas a difundir la politica de
EFQM calidad de PRONISA y promover la participaciéon en su

implantacién por todos los grupos de interés de la organizacion.

Incorporar escalas de valoracién de necesidades mas ajustadas a
las personas a las que prestamos apoyos y participar en foros y
encuentros para comparar con otras organizaciones del sector.

Desarrollo del plan de trabajo para la zona Alberche Pinares.

Actuacién activa en los Grupos de Accion Local para implementar
Objetivo 4. Planes de acciones de desarrollo rural en toda la provincia, con especial
accién en area rural referencia a los grupos ADERAVI, ADRIMO y CEDER.

Acciones de formacion, difusién y propuestas de trabajo a los
agentes de area rural.

Concluir la calificacion de ONG ANALIZADA por Fundacion

Objetivo 5. Formar parte Lealtad.

| de la guia de Fundacion Trabajar en la linea de la transparencia y buen gobierno.

| Lealtad
| Hacer diagnostico de la entidad exhaustivo que genere confianza.
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Objetivo 1. Desarrollo del
empleo para personas
con discapacidad.

Identificacion de oportunidades del entorno y sus recursos,
sustentadas en itinerarios individuales que permitan incrementar
los niveles de empleabilidad de las personas con discapacidad de
nuestro entorno.

Estudio y desarrollo de nuevas estructuras juridicas que favorezcan
la creacidon de puestos de trabajo para personas con discapacidad.

Participacién en concursos de gestion de servicios enmarcados en
el dmbito de accién del CEE PRONISA.

Potenciar y ampliar el convenio de colaboracion suscrito con
ASPRODES PLENA INCLUSION CASTILLA Y LEON SALAMANCA
para continuar llevando a cabo acciones orientadas a la inclusion a
través del empleo.

Promover nuevos convenios bilaterales y/o multilaterales para la
creacion de empleo para las personas con discapacidad.

Formacion dual como férmula innovadora para la generacion de
puestos de trabajo.

Desarrollo del plan de formacién y empleo en el marco de nuestro
centro Especial de Empleo para asumir la totalidad de los servicios
a través del mismo.

Objetivo 2.
Envejecimiento activo.

Se revisaran las actuaciones internas que favorezcan la prestacién
de un servicio adecuado a las necesidades de las personas
mayores, incluidas las residentes en el medio rural, promoviendo
ademas las alianzas necesarias para tal fin.

Implantacion de programas de estimulacion cognitiva que
favorezcan el envejecimiento activo.

Puesta en marcha de programas de accién dirigidos a prevenir y
actuar de forma proactiva ante hogares donde residan personas
mayores, personas con discapacidad, dependientes, con
necesidades de apoyo, dotando a esas personas de los elementos
necesarios para que éstos se consideren como hogares seguros
desde la perspectiva de la calidad de vida.

Objetivo 3. Servicio de
apoyo a Familias.

Dinamizacién asociativa. Encuentro de familias, potenciando la
participacion de los hermanos.

Implicar a directivos y familiares en programas de presencia social
y defensa de derechos, asi como en programas de formacion e
informacién sobre el movimiento asociativo PLENA INCLUSION
CASTILLA Y LEON y su participacion en la organizacion.

Formacion de los profesionales para mejorar el apoyo a las
familias, fomentando modelos de apoyo centrados en la familia,
en consonancia con la Planificaciéon Centrada en la Persona (PCP).

Desarrollar programas y actividades que incidan en la participacion
de los hermanos, asi como la colaboracién con grupos de
hermanos de otras entidades.

PRONISA PLENA INCLUSION AVILA
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OBJETIVOS ACCIONES

Dotar de los recursos necesarios al S.O.C.D. para mantener y
ampliar el nivel de actividad actual.

Desarrollo de los talleres de animacion e hipoterapia para nifios y
jovenes con discapacidad.

Captacion de nuevos recursos (obras sociales, fundaciones, etc.)
para el incremento de las actividades de ocio de nuestros usuarios.

Realizacién de cursos de monitores de ocio y tiempo libre (tanto
de caracter ordinario como especializados), especialmente en
zonas rurales.

Desarrollo de programas de turismo activo que fomenten la
Objetivo 4. Ampliar el generacion de empleo para personas con discapacidad.

| Servicio de Ocio, Cultura
y Deporte.

Diversificar la oferta de actividades recreativas, culturales, turisticas
y de participaciébn comunitaria promoviendo un ocio inclusivo e
incrementar y mejorar los programas de ocio durante fines de
semana y festivos.

Realizacién de campafias informativas y de sensibilizacién sobre
ocio inclusivo, y la insercién de personas con discapacidad en las
actividades comunitarias.

ORGANIZACION

Fomentar la practica deportiva inclusiva y potenciar la
colaboracién con Special Olympics en el desarrollo de actividades
deportivas.

Facilitar la utilizacién de las nuevas tecnologias de la informacion
en el tiempo de ocio de las personas con discapacidad.

Determinacién y diagndstico de las zonas de posible actuacion de
PRONISA.

Colaboracion con otras entidades para actuar en aquellas zonas en
las que se requiera.

Potenciar la colaboraciéon con los Grupos de Accion Local y
analizar con ellos las estrategias de desarrollo compartidas.

Estudio de las acciones planteadas desde RED CIRCULOS y
Objetivo 5. Inclusién en cooperacién con los Grupos de Accion Local en su desarrollo,
programas de desarrollo trabajando para implantar aquellas medidas resultantes del
rural. Proyecto Circulos de Accién Social.

Promover programas y actividades relacionadas con la
conservacion del medio ambiente, el desarrollo sostenible, el
desarrollo rural, la economia social-sostenible-solidaria y la
cooperacioén internacional.

Estudio y andlisis de las oportunidades en el dmbito de la
discapacidad que pudieran generar los Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos 2014-2020; ademas de seguir las lineas de
accion marcadas por la Red Nature 2000.
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Objetivos generales del
plan de comunicacién de
PRONISA.

Generar sentimiento de pertenencia de todos los colaboradores y
grupos de interés de la organizacion.

Favorecer la comprensiéon del funcionamiento y de las decisiones
de la empresa.

Promover el alineamiento y el compromiso con el sistema de
gestién de calidad bajo pardmetros de eficiencia.

Preparar la organizacion para afrontar la actual situacion de la
entidad, en un marco de transformacién organizativa.

Dar coherencia a la imagen externa corporativa.

Generar transparencia y credibilidad.

Objetivo 1. Definicion del
modelo de
COMUNICACION
INTERNA.

Revision de los equipos de trabajo y de los medios internos de
comunicacion (reuniones, tablon de anuncios, espacios para las
quejas y sugerencias, etc), dando especial participacién a las
personas con discapacidad y a sus familias.

Implementaciéon de un Plan de Comunicaciéon alineado con la
Misién y Visién de PRONISA y con la politica de comunicacién del
movimiento asociativo Plena Inclusion.

Implantacion de las ayudas técnicas que favorezcan la
comunicacién directa con las personas y sus familias (apps, otras
herramientas).

Revision de los canales de comunicacion actuales y aprovechar las
nuevas tecnologias para favorecer esa comunicacion interna.

Objetivo 2. Elaboracion
de un plan de trabajo
para la COMUNICACION
EXTERNA.

Desarrollo de campanias de sensibilizacion y de marketing dirigidas
a los diferentes publicos de interés.

Celebracién de una nueva edicidon de la Gran Marcha por la
Discapacidad como referente en Avila de nuestra Asociacion.

Aprovechamiento de las nuevas tecnologias, redes sociales y web
para generar mayor transparencia y conocimiento de la accién de
PRONISA.

Presencia en medios de comunicacion.

Supervisar que la imagen que proyectamos de la entidad y de las
personas con discapacidad sea la adecuada.

Establecer pautas para el buen uso de redes sociales (contenidos,
imagen, seguridad, privacidad, etc.).

Desarrollar 'y trabajar para implantar y/o evidenciar el
cumplimiento de los principios de transparencia y buenas practicas
mediante el sistema propuesto por la Fundacién Lealtad, asi como
los principios contenidos en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno.

10 |
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Objetivo 1. Impulsar la
presencia social y
fortalecimiento de las
relaciones institucionales.

Disefiar y desplegar una estrategia de gestién del entorno en Avila
y provincia.

Promover encuentros con los grupos de interés de la organizacién
(administracién, medios de comunicacién, partidos politicos,
sindicatos, grupos de accién local, etc.).

Celebracién de una nueva edicion de la Gran Marcha por la
Discapacidad como referente en Avila de nuestra Asociacion.

Organizacion de jornadas formativas dirigidas a familias, usuarios,
profesionales y directivos tanto propios como del resto de
organizaciones y mejorar nuestro posicionamiento en la
colaboracién con universidades y centros de formacién.

Participar en actividades comunitarias de interés para las personas
de PRONISA en colaboracién con otros agentes (Universidades,...).

Potenciar la colaboraciéon con la Administracion de Servicios
Sociales en el marco del nuevo modelo de prestacion de apoyo a
las personas.

Apoyo y cooperacién con el resto de entidades del sector y
autoridades para mejorar la calidad de nuestros servicios y hacer
mas eficiente el uso de los recursos, estableciendo estrategias de
gestion compartidas que conlleven resultados de ahorro vy
cooperacién en todos los &mbitos de actuacion.

Participar en actos y foros de difusion de Buenas Practicas y de
gestion de calidad para lograr un mejor posicionamiento en el
entorno.

Objetivo 2. Potenciar la
politica de alianzas y el
trabajo en red.

Ser un agente activo en el marco de PLENA INCLUSION CASTILLA
Y LEON CASTILLA Y LEON, PLENA INCLUSION CASTILLA Y LEON
CONFEDERACION, RED CIRCULOS, FEACEM CYL y Consejo
Municipal de Personas con Discapacidad y otros agentes como
GAL, clister SIV], etc.

Revisién de los convenios de colaboracion firmados hasta el
momento (universidades, Instituciones Penitenciarias, Unidad de
Intervencion Educativa; Excmo. Ayuntamiento de Avila; Diputacion
Provincial, etc.); firma de nuevos convenios de colaboraciéon con
otras entidades

Objetivo 3. Imagen
corporativa.

Implicar a todos los grupos de interés para difundir una imagen
adecuada de la entidad y de las personas.

Colaborar en espacios de discapacidad de los medios de
comunicacién y remitir a éstos la informacion necesaria para la
difusién y la imagen fiel de la actividad de PRONISA.

Objetivo 4. Incorporar
acciones que impulsen la
responsabilidad
ambiental de PRONISA.

Valorar y profundizar en las actuaciones de eficiencia energética.

Mejorar la implantacion de criterios basicos de reciclaje selectivo.

Mantener los calculos la Huella de Carbono e implantar o
mantener las medidas necesarias para su reduccion.

11
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Objetivo 1. Identificar,
formar, apoyar y evaluar
la contribucion de los
lideres del proyecto.

Analizar el funcionamiento de los diferentes equipos (directivos y
técnicos).

Fomentar la ejemplaridad ética de las personas con roles de
liderazgo en la organizacion.

Mejorar la competencia de visién global y comprensién del
proyecto asociativo de quienes asumen responsabilidades
directivas. Vision estratégica.

Formar para la mejora de competencias directivas y de
coordinacion de equipos.

Para optimizar el equipo técnico se realizardn reubicaciones en
proyectos y programas nuevos con financiacién especifica y con
un analisis de puestos, buscando la mayor eficacia de cada uno.

Objetivo 2. Elaborar y
planificar la politica de
gestion de personas
alineada con el modelo
PLENA INCLUSION
CASTILLA Y LEON.

Revisar en profundidad el modelo de gestion de personas de
PRONISA para asegurar su alineacion con el modelo PLENA
INCLUSION CASTILLA Y LEON y con el nuevo modelo de atencion.

Conocer y analizar BBPP en politica de personas y valorar aquellos
enfoques innovadores que refuercen nuestro sistema de gestion
de personas.

Analizar periédicamente los indicadores y encuestas y proponer
mejoras.

Oficina de Administracién. Nuevo modelo de trabajo para una
gestiéon integral en materia econdémica y de recursos humanos,
teniendo en cuenta bajas por jubilacién y/o jubilacion parcial,
nuevas responsabilidades, formacion y reciclaje profesional.

Objetivo 3. Mejorar las
competencias y
habilidades de los
profesionales y desplegar
un nuevo Plan de
Formacion.

Realizar valoracién de competencias de conformidad con lo
dispuesto en el Convenio Colectivo de aplicacion con el sistema de
evaluacion IXIS CAPACITY.

Evaluar la eficacia del Plan de Formacién y disefar y gestionar el
Plan de Formacién 2018 alineado con la actual fase de
transformacion.

Exigencia de trabajo bajo los criterios de nuestro sistema de
gestiéon de calidad (EFQM) y de emplear las herramientas
implantadas para ello (p.e. IXIS SOCIAL GEST).

Objetivo 4. Desarrollar
politicas activas y
prioritarias para prevenir
riesgos derivados del
puesto de trabajo.

Disminuir la tasa de accidentabilidad en los centros de PRONISA
incidiendo en actuaciones basadas en BBPP, formaciéon e
informacién preventiva.

Llevar a cabo intervenciones preventivas de la incidencia de las
condiciones y habitos problematicos en cada puesto de trabajo.

Acciones de prevencién de riesgos laborales.

Elaboracién y distribucion de material divulgativo (carteles,
folletos) para la adquisicién de habitos saludables en el entorno
laboral.

12 |
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Objetivo 5. Mejorar la red
de apoyos naturales a
través del voluntariado.

Disefiar un plan de voluntariado enmarcado en los principios del
nuevo modelo de prestacién de apoyos.

Impulsar el voluntariado activo.

Participar en el programa europeo Erasmus+ que promueve la
cooperacién y el voluntariado.

Objetivo 1. Implantar
soluciones tecnoldgicas
para mejorar la gestion.

Realizar un anélisis de la situacién asociativa con respecto a las
nuevas tecnologias (TIC'S) y elaborar un plan de mejora.

Consolidacién del uso de la herramienta IXIS en todos los centros
de la organizacién.

Intercambio de experiencias en la aplicacion de la herramienta IXIS
para incorporar mejoras que optimicen su utilizaciéon.

Cooperacidn con socios estratégicos para la implantacién de TIC'S.

Impulsar la formaciéon en nuevas tecnologias, especialmente para
las personas con discapacidad y mayores, promoviendo su
utilizacion como herramienta de inclusién en todos los ambitos de
su vida diaria.

Estudiar las necesidades de equipamiento de los centros de
PRONISA y definir los criterios y sistematica de adquisicion
de equipos y nuevas tecnologias.

Objetivo 2. Incorporar la
creatividad y la
innovacion como
elementos transversales
de nuestro sistema de
gestion.

Incluir la innovacion en nuestro mapa de procesos y planificar su
implantacién.

Promover encuentros, foros y seminarios centrados en el
intercambio y aprendizaje.

Conocer y analizar proyectos y BBPP innovadoras en otras
entidades.

Capacitar a los profesionales para la elaboracién y presentacion de
proyectos. Presentar proyectos innovadores.

Impulsar la investigacién dentro de la Asociacion y en
colaboracién con otras asociaciones y agentes sociales.

Participar en foros, seminarios y encuentros de innovacion y
gestion de calidad.

13 |
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Condiciones basicas de aplicacion.

Calidad de vida de las personas con discapacidad, mayores
y/o dependientes y sus familias, adecuando nuestra
actuacion al nuevo modelo de atencién.

Mantenimiento de puestos de trabajo.

Reduccion de costes, optimizacién de recursos, viabilidad y
sostenibilidad econémica.

Compromiso y concienciacién de los profesionales de
PRONISA.

Estructura del Plan de
Sostenibilidad y mejora de
PRONISA.

Medidas estructurales.

a) Medidas Medidas laborales.

tendentes a la

reduccion de Medidas de gestién energética.
costes.

Medidas contractuales.

b) Medidas tendentes a la bisqueda de nuevas fuentes
de financiacion.

c) Otras medidas.

Medidas Estructurales

Que afectan a la entidad en su
conjunto o a determinados ambitos
de trabajo y configuran una mejora
en la metodologia de trabajo.

Aplicacién estricta del Convenio, especialmente para
nuevas contrataciones.

Ajustar las contrataciones a las necesidades reales de
tiempo efectivo de trabajo a desempefar (no
necesariamente el 100%).

Reducir al maximo las contrataciones por sustitucion.

Generar habitos de flexibilizacién laboral: movilidad entre
centros, cambios de turno, etc.

Gestion y control continuo del absentismo laboral.

Analisis de puestos, buscando la mayor eficacia de cada
uno.

Fomento de las nuevas tecnologias para evitar
desplazamientos y otros.

Revision de nuestros sistemas organizativos y coordinacion
entre centros.

Nuevo sistema de gestion de la comunicacion interna.

14|
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Medidas Laborales

Que afectan exclusivamente al
ambito de las relaciones laborales,
contractuales con trabajadores y/o
la Seguridad Social.

No establecimiento de nuevos pluses o mejoras sobre
Convenio Colectivo de aplicacién.

Revision de pluses, congelacidon y revisién de las mejoras
sobre convenio.

Fomento de la contratacién parcial (por debajo del 90%)
para nuevas contrataciones.

Reorganizacion de los alumnos en practicas para el apoyo
en la carga laboral, siempre que no suponga sustituciones
de puestos laborales.

Potenciar los planes de formacién propios aprovechando la
cuota de formacién profesional a través de la Fundacién
Tripartita.

Utilizacién de contratos bonificados.

Amortizar puestos de trabajo.

Revisién permanente de ratios de personal.

Otras (contratos en practicas, para la formacién,
subvenciones contratos a desempleados y perceptores de
renta garantizada de la ciudadania, etc.).

Las nuevas contrataciones, de haberlas, estaran sujetas a las
exigencias, perfiles, duracion y condiciones de los
proyectos que se pongan en marcha y a las obligaciones
gue establezcan, bien los financiadores en sus bases para la
ejecucion, bien las exigencias normativas. Se tendra en
cuenta criterios de asentamiento de poblacién y contratos
para personas en la zona de accién del proyecto.

Medidas de gestion energética
Encaminadas a lograr una mejora en
el uso y la eficiencia de los recursos
energéticos.

Revisién permanente de los sistemas de calefaccién
actuales.

Utilizacion de luminarias de bajo consumo, utilizacion de
sensores de movimiento y temporizadores de luz.

Reorganizacion y control de los transportes y control del
gasto de combustible.

Revision permanente de los contratos de suministros de
energia (luz, gas,...).

Control de viajes de empresa.

Reduccién de la impresion en papel.

Mejorar la implantacion de criterios basicos de reciclaje
selectivo.

15 |
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Medidas contractuales
Encaminadas a la revision,
eliminaciéon o mejora de los
servicios y/o relaciones efectuados
mediante contratos de revision de
servicios.

Permanente negociacion de precios con los proveedores
(alimentacion, materiales, luz, mutua, servicio de
prevencion de riesgos,...) y control de compras diarias.

Negociacién con entidades bancarias.

Estudio para el uso de servicios comunes de gestion por
diferentes asociaciones (gestion estratégica, de RRHH,
economico-financiera, gestion de instalaciones,...)
eliminando costes directos.

Estudio para la generacion de posibles centrales de
compras compartidas para determinados productos y/o
servicios (telefonia, seguros, vehiculos,...).

Mantenimiento propio de infraestructuras.

Medidas tendentes a la busqueda
de nuevas fuentes de
financiacion.

Gestion de calidad para optar a ayudas, convocatorias,
subvenciones, etc.

Cobro de servicios prestados sobre los obligatorios en las
plazas concertadas u otras plazas (peluqueria, podologia,
actividades extraordinarias, servicios de comunicacion
extranet, etc.).

Promover servicios financiados a través de ayudas
vinculadas para plazas no concertadas o solicitudes de
transformaciéon por cambio o implantacion de nuevos
servicios.

Prestar servicios a otros colectivos (comedor, gestion de
ocio externo, uso de locales,...).

Revision de convenios de colaboracién con otras entidades
sociales.

Campanfias de captacién de fondos, elaboracion de una Plan
de Fundraising para PRONISA, etc.

Trabajo en red y busqueda conjunta de recursos.

Participacion en convocatorias de fundaciones para nuevos
proyectos.

Negociacién con las obras sociales de las entidades
bancarias (o con sus departamentos de Responsabilidad
Social Corporativa) para buscar nuevas lineas de
financiacién o el impulso de nuevos proyectos sociales.
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Apoyo y colaboracién entre organizaciones del sector.

Seguimiento de la situacién por el equipo econdmico de PRONISA (Presidente, Tesorero, Asesor
Econdmico, Director Gerente y Responsable de Contabilidad).

Incluir en el orden del dia de todas las reuniones de Junta Directiva un apartado sobre situacién
econémica.

Seguimiento permanente de la situacién en el sector y entorno.

Permanente contacto con las diferentes Administraciones.

Otras que pudiran ser de interés.
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